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ITコーディネータ紹介 

田中　渉 氏 

ITコーディネータ多摩協議会 
有限会社PA情報システム 
http://www.infoconveni.co.jp/

　独立系 ITコーディネータとして東京・神奈川・
埼玉の多摩地区を中心に活動。常時 10社ほど
のコンサルティング先を持つ。（活動の詳細は
P19～ 21の座談会もご参照ください） 
　現在、北光金属とは個別契約を結んでコンサ
ルティングを行っている。 
　今回のシステムでは材料の最適配合という難
しい要件があったが、ITCのネットワークを活かし
て同分野に経験を持つ ITCにサポートを依頼。
見事な連携で線形計算を組み込んだシステム構
築へと進めた。 
　創業者のポリシーから同社は外部の専門家に
は否定的な社風だったにもかかわらず、「客観的
に見ていただきつつ、評論家ではなく会社に踏
み込んで分析してもらえるのがありがたい」（斎藤
社長）と、同社のIT化を支援する良きアドバイザー
役となっている。「何を質問してもまず黙って話を
聞いていただける」という斎藤社長の評価は、
信頼されるコンサルタントの条件を示唆していると
も言えるだろう。 

北光金属株式会社 
〒353-0001　埼玉県志木市上宗岡３－１０－１ 
設立：1968年 
従業員数：90名（グルー
プ計120名） 
福島県岩代町に福島
工場、岩手県に関連
会社・中通貴金属工
業株式会社 
事業内容：電気接点用
の貴金属材料・貴金
属クラッド材、ロウ付け
材料、特殊加工品の
製造 

IT化を担当する 
営業部マネジャー 

高富強 氏 

代表取締役社長 

斎藤宏通 氏 

北光金属の取り組み 北光金属の取り組み 

経営目標 第二創業期へ ・指示待ちではなく管理能力を高めて 
組織力をつける 

ITの内容 生産、在庫、材料選択など、プロセスを皆が見えるようにする 

経営目標の実現へ 

プロセス 専門家派遣制度も利用 

ITSSPへの参加、ITCのコンサルティング、 
IT活用型経営革新モデル事業採択 

・5S活動 
・職務等級制の導入 
・品質管理の導入 

ITの導入 
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　「
こ
の
会
社
は
父
が
35
年
前
に
創
業
し

ま
し
た
。
田
ん
ぼ
を
買
い
取
り
整
地
を
し

て
中
古
の
機
械
を
集
め
て
…
…
一
か
ら
会

社
を
立
ち
上
げ
る
の
は
、
そ
れ
は
大
変
な

苦
労
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」 

　
埼
玉
県
志
木
市
、
宅
地
化
が
進
む
地
域

の
一
角
に
本
社
と
工
場
を
も
つ
北
光
金
属

の
斎
藤
宏
通
社
長
は
、
１
９
９
９
年
に
二

代
目
社
長
に
就
任
し
た
。
創
業
社
長
は
「
も

の
づ
く
り
へ
の
ロ
マ
ン
あ
ふ
れ
る
人
」。

そ
の
姿
は
誰
に
も
真
似
で

き
な
い
パ
ワ
ー
を
放
ち
、

別
格
の
存
在
で
あ
っ
た
。

社
長
を
慕
う
腕
の
良
い
職

人
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
す

べ
て
を
決
定
し
て
き
た
社

風
。
そ
こ
に
は
日
本
の
製

造
業
に
典
型
的
な
、
し
か

し
、
独
自
に
形
成
さ
れ
た

風
土
が
あ
っ
た
。 

　
北
光
金
属

は
電
気
製
品
の
ス
イ
ッ
チ
な

ど
で
用
い
ら
れ
る
電
気
接
点

用
の
貴
金
属
を
用
い
た
ク
ラ

ッ
ド
材
料
を
中
心
に
、
金
属

接
合
用
の
ロ
ウ
付
け
材
料
、

特
殊
加
工
を
手
が
け
て
い
る
。

例
え
ば
携
帯
電
話
に
は
1
ミ

リ
〜
2
ミ
リ
の
ス
イ
ッ
チ
用

金
属
が
使
わ
れ
て
お
り
、
１

ｋ
ｇ
の
製
品
で
５
万
台
分
の

携
帯
電
話
部
品
が
で
き
る
そ
う
だ
。
主
要

プ
レ
ス
会
社
を
含
め
1
5
0
社
の
取
引
先

が
あ
る
。 

　
 

　
 

　
 

　
会
社
は
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
社
員
数

も
増
え
た
。
す
る
と
成
長
の
原
動
力
で
あ

っ
た
風
土
は
良
い
面
ば
か
り
を
見
せ
な
く

な
る
。 

　「
職
人
さ
ん
に
職
位
を
つ
け
た
が
管
理

業
務
に
な
じ
め
な
い
。
社
員
の
管
理
能
力

を
向
上
し
て
組
織
と
し
て
動
け
る
よ
う
に

し
な
け
れ
ば
」
―
―
投
資
を
受
け
て
い
る

中
小
企
業
投
資
育
成
の
ア
ド
バ
イ
ス
も
あ

り
、
斎
藤
社
長
は
「
第
二
創
業
期
」
を
強

く
意
識
す
る
。
組
織
力
を
強
化
し
て
「
町

工
場
」
を
超
え
よ
う
と
い
う
も
の
だ
。 

　
こ
れ
ま
で
は
仕
事
が
す
べ
て
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
進
ん
で
い
た
た
め
社
員
は
「
待
ち
」

の
体
勢
に

な
り
が
ち

だ
っ
た
。

品
質
管
理

が
徹
底
し

な
か
っ
た

り
、
納
期

が
正
確
に

回
答
で
き

な
い
な
ど
の
問
題
も
発
生
し
て
い
た
。
営

業
職
で
Ｉ
Ｔ
化
推
進
リ
ー
ダ
ー
で
も
あ
る

高
富
強
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
「
今
の
時
代
、
納

期
の
要
求
は
厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
生
産
計
画
が
不
明
瞭
な
の
で
工
場

に
一
つ
一
つ
聞
か
な
い
と
わ
か
ら
な
い
。

自
分
で
把
握
し
て
お
客
様
に
回
答
で
き
な

い
の
が
問
題
に
な
っ
て
い
た
」
と
説
明
す

る
。 

　
斎
藤
社
長
は
ま
ず
現
場
改
善
の
５
Ｓ
活

動
や
品
質
管
理
の
導
入
に
着
手
、
外
部
研

修
へ
積
極
的
に
参
加
し
な
が
ら
改
革
に
取

り
組
ん
だ
。
た
だ
、
い
く
ら
座
学
で
勉
強

し
て
も
、
会
社
に
戻
る
と
そ
れ
を
実
践
で

き
な
い
。「
風
土
を
変
え
な
く
て
は
…
」。

斎
藤
社
長
は
風
土
改
革
の
必
要
性
を
強
く

実
感
す
る
に
至
っ
た
。 

　
個
別
企
業
ご
と
の
風
土
に
合
わ
せ
て

指
導
し
て
も
ら
え
る
中
小
企
業
基
盤
整

備
機
構
（
旧
中
小
企
業
総
合
事
業
団
）

の
専
門
家
派
遣
を
利
用
し
て
5
S
・
人
事

制
度
改
革
・
品
質
改
革
を
実
行
。 

　
そ
し
て
い
よ
い
よ
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た

経
営
改
革
の
時
機
を
迎
え
る
。
ま
ず
は

勉
強
と
、
シ
ス
テ
ム
に
詳
し
い
高
富
氏

が
Ｉ
Ｔ
Ｓ
Ｓ
Ｐ
事
業
の
経
営
者
研
修
会

に
参
加
。
そ
こ
で
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
の
田
中
渉
氏
に
出
会
い
、
引
き
続
き

計
画
書
策
定
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受

け
る
。
そ
の
後
は
個
別
契
約
を
結
び
生

産
管
理
・
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
の
構
築

へ
と
動
き
出
し
た
。
田
中
氏
と
と
も
に

経
営
分
析
か
ら
順
に
会
社
の
現
状
を
見

つ
め
て
い
く
こ
と
で
、
斎
藤
社
長
は
「
私

自
身
、
シ
ス
テ
ム
あ
り
き
の
発
想
だ
っ

た
が
、
Ｉ
Ｔ
は
経
営
課
題
を
解
決
す
る

手
段
で
あ
る
こ
と
を
教
わ
っ
た
」。 

  

　
 

　
 

　
 

　
本
シ
ス
テ
ム
で
は
、
受
注
確
定
の
情
報

を
元
に
生
産
計
画
が
自
動
計
算
さ
れ
、
材

料
の
計
算
や
生
産
指
示
書
の
作
成
が
行
わ

れ
る
。
作
業
進
捗
や
必
要
原
材
料
、
製
品

在
庫
を
一
目
瞭
然
に
し
、「
曖
昧
さ
を
な

く
す
こ
と
で
経
営
効
率
を
上
げ
る
」
と
い

う
も
の
だ
。
た
だ
、
金
属
加
工
で
は
材
料

が
複
数
の
金
属
か
ら
成
る
合
金
で
あ
っ
た

り
、
長
さ
が
さ
ま
ざ
ま
で
あ
っ
た
り
と
、

個
数
で
数
え
ら
れ
な
い
要
素
が
あ
る
。
そ

の
た
め
、
一
般
の
生
産
管
理
シ
ス
テ
ム
に

比
べ
難
し
い
点
も
あ
る
と
い
う
。
今
回
は

さ
ら
に
最
も
安
い
材
料
の
組
み
合
せ
が
計

算
で
き
る
よ
う
線
形
計
算
の
導
入
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
。「
誰
に
で
も
全
体
が
見
え
る
こ

と
を
目
指
し
た
欲
張
っ
た
シ
ス
テ
ム
」（
Ｉ

Ｔ
Ｃ
田
中
氏
）
な
の
だ
そ
う
だ
。 

　
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、
社
内
に
は

風
土
改
革
の
兆
候
が
表
れ
始
め
た
。「
管

理
職
の
社
員
に
『
仕
組
み
を
作
っ
て
そ
れ

を
守
っ
て
管
理
し
て
い
く
ん
だ
』、
と
い

う
意
識
の
変
化
が
見
え
て
き
た
」（
斎
藤

社
長
）
の
で
あ
る
。
同
社
と
歩
ん
で
２
年

に
な
る
Ｉ
Ｔ
Ｃ
田
中
氏
は
、「
こ
れ
を
機

会
に
経
営
計
画
の
立
案
や
社
内
の
意
識
改

革
を
実
行
す
る
こ
と
が
大
切
。
そ
れ
を
お

手
伝
い
で
き
る
の
は
う
れ
し
い
こ
と
」
と
、

斎
藤
社
長
の
気
概
を
頼
も
し
く
見
つ
め
る
。 

　
今
回
の
Ｉ
Ｔ
化
は
、
北
光
金
属
の
飛
躍

の
契
機
に
な
り
そ
う
だ
。 

組
織
の
力
を

組
織
の
力
を
 

ど
う
つ
け
て
い
く
か

ど
う
つ
け
て
い
く
か
 

組
織
の
力
を
 

ど
う
つ
け
て
い
く
か
 

生
産
の
プ
ロ
セ
ス
を

生
産
の
プ
ロ
セ
ス
を
 

「
見
え
る
よ
う
に
」

「
見
え
る
よ
う
に
」
す
る
す
る
 

生
産
の
プ
ロ
セ
ス
を
 

「
見
え
る
よ
う
に
」
す
る
 

「
町
工
場
」
に
組
織
力

組
織
力
を
つ
け
る
！
 

ま
ず
は
プ
ロ
セ
ス
の
可
視
化

可
視
化
か
ら
 

「
町
工
場
」
に
組
織
力
を
つ
け
る
！
 

ま
ず
は
プ
ロ
セ
ス
の
可
視
化
か
ら
 

チャレンジする経営者 

ITは使いやすくなったのかPart 3

平成16年度 
IT活用型経営革新モデル 
事業採択企業事例 

埼
玉
県
志
木
市
・
 

　
貴
金
属
材
料
製
造
業
 

北
光
金
属
の
場
合
 

ITは使いやすくなったのか 


