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―
―
ま
ず
は
皆
さ
ん
の
お
立
場
と
、
企

業
経
営
者
と
の
接
点
を
ど
う
作
ら
れ

て
い
る
の
か
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。 

川
端
　
大
阪
で
運
営
し
て
い
る
Ｉ
Ｔ
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
の
組
織
「
Ｉ
Ｔ
Ｃ
―

Ｌ
ａ

ｂ
ｏ
」
を
、
一
昨
年
Ｌ
Ｌ
Ｐ
と
し
、
質

の
高
い
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
努
め
て
い

ま
す
。
最
近
は
Ｉ
Ｔ
経
営
応
援
隊
事
業

の
経
営
者
研
修
会
や
中
小
企
業
金
融
公

庫
と
連
携
し
た
研
修
会
な
ど
で
経
営
戦

略
立
案
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
そ
の
後
、
個

別
契
約
を
結
ん
で
Ｉ
Ｔ
導
入
ま
で
お
手

伝
い
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。 

野
村
　
私
は
５
月
に
独
立
し
た
ば
か
り

で
す
。
サ
ー
ビ
ス
品
質
を
担
保
で
き
る

組
織
と
し
て
Ｌ
Ｌ
Ｐ
の
形
態
を
選
び
ま

し
た
。 

　
以
前
は
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
に
勤
務
し
金

融
機
関
の
シ
ス
テ
ム
に
携
わ
っ
て
い
ま

し
た
。
金
融
機
関
の
皆
様
に
、
そ
の
先

の
お
客
様
で
あ
る
企
業
の
経
営
改
革
を

支
援
す
る
ス
キ
ー
ム
を
提
供
す
る
べ
く
、

Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
や
Ｉ
Ｔ
経
営
応

援
隊
活
動
な
ど
を
ご
紹
介
し
、
運
営
の

お
手
伝
い
な
ど
を
通
じ
て
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
し
て
き
ま
し
た
。 

佐
々
木
　
私
は
札
幌
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー

に
勤
務
し
、
お
客
様
企
業
に
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま

し
た
。
今
年
５
月
か
ら
は
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
と
し
て
の
立
場
を
よ
り
明
確
に

し
、
多
様
な
相
談
に
応
じ
ら
れ
る
よ
う
、

新
し
い
組
織
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
現

在
は
９
社
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
Ｉ
Ｔ

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
が
参
加
し
て
お
り
、

中
小
企
業
や
各
種
公
的
機
関
か
ら
の
相

談
、
紹
介
の
受
付
窓
口
機
能
を
果
た
し

て
い
く
予
定
で
す
。 

   ―
―
経
営
者
の
方
に
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
の
価
値
を
認
め
て
も
ら
っ
た
、

と
感
じ
る
の
は
ど
の
よ
う
な
場
面

で
す
か
。 

佐
々
木
　
社
長
が
Ｉ
Ｔ
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
の
存
在
を
う

ま
く
使
い
分
け
ら
れ
て
い

る
と
、「
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
見
て
く
だ
さ
っ
て
い
る

の
か
な
」
と
感
じ
ま
す
ね
。

あ
る
と
き
は
社
長
と
若
い

世
代
の
間
を
埋
め
る
社
員

と
し
て
の
役
割
。
ま
た
別

の
場
面
で
は
第
三
者
と
し

て
社
員
の
方
々
に
改
革
の

必
要
性
を
説
明
す
る
役
割

で
あ
っ
た
り
。
そ
の
時
々
の

「
顔
」
を
求
め
ら
れ
る
の
は
、
具
体
的

な
利
用
価
値
を
見
出
し
て
く
だ
さ
っ
て

い
る
証
し
だ
と
思
い
ま
す
。 

川
端
　
一
番
喜
ば
れ
る
の
は
経
営
者
の

頭
の
中
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
す
る
こ
と

で
す
。 

I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
 

と
い
う
職
業
の
領
域
は
？
 

特別企画　磨け！400万社の成長力 

Part1　国の施策とアドバイザーの利用価値 

経
営
者
の
立
場
に
立
っ
て
経
営
と
I
T
の
橋
渡
し
を
す
る
人
材
を
育
て
る
べ
く
創
設
さ
れ
た

I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
資
格
制
度
。
資
格
取
得
者
は
6
0
0
0
人
を
超
え
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と

し
て
、ま
た
I
T
ベ
ン
ダ
ー
の
社
員
と
し
て
、そ
の
ス
キ
ル
を
活
か
し
て
活
動
を
続
け
て
い
る
。
 

な
か
で
も
中
小
企
業
経
営
者
が
一
番
身
近
に
感
じ
る
の
は
、独
立
し
た
立
場
で
I
T
導
入
を
支

援
す
る
I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
で
あ
ろ
う
。
今
回
は
、L
L
P（
有
限
責
任
事
業
組
合
）を
立
ち

上
げ
た
、大
阪
、北
海
道
、首
都
圏
で
活
躍
す
る
3
名
の
I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
に
、活
動
実
態

と
課
題
、今
後
へ
の
展
望
を
議
論
し
て
い
た
だ
い
た
。
 （
文
中
敬
称
略
） 

出 席 者  

I
T
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
が
真
の
経
営
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
に
は
？
 

 

―
活
動
の
成
果
と
課
題
を
展
望
す
る
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―
―
「
頭
の
中
を
」
と
は
？
 

川
端
　
経
営
課
題
や
経
営
者
と
し
て
取

り
組
む
最
優
先
課
題
は
何
か
を
整
理
す

る
こ
と
で
す
ね
。
話
を
進
め
る
に
つ
れ
、

ご
自
身
の
中
で
目
標
が
明
確
に
な
っ
て

き
ま
す
。
そ
う
な
る
と
次
は
組
織
内
の

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
。
そ
し
て
社
内
が
ま

と
ま
っ
た
と
こ
ろ
で
企
業
と
Ｉ
Ｔ
ベ
ン

ダ
ー
と
の
橋
渡
し
を
し
ま
す
。
テ
ク
ニ
ッ

ク
、
ノ
ウ
ハ
ウ
、
他
業
界
の
知
識
、
理

論
を
持
つ
外
部
の
人
間
が
入
る
こ
と
で
、

客
観
的
に
整
理
が
で
き
て
一
本
の
方
向

に
向
か
っ
て
い
く
。
こ
れ
が
ま
ず
大
事

な
と
こ
ろ
で
す
。 

野
村
　
私
の
場
合
は
、
Ｉ
Ｔ
活
用
で
企

業
が
満
足
し
、
そ
れ
を
見
て
金
融
機
関

が
満
足
す
る
と
い
う
二
段
階
で
す
。
金

融
機
関
の
方
に
は
、
Ｉ
Ｔ
活
用
推
進
と

い
う
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
持

つ
こ
と
に
ま
ず
喜
ん
で
い
た
だ
き
ま
し

た
。
具
体
的
に
は
千
葉
地
区
を
メ
イ
ン

に
ス
タ
ー
ト
し
、
千
葉
銀
行
や
中
小
企

業
金
融
公
庫
千
葉
支
店
と
千
葉
県
の
関

係
を
作
り
、
公
的
資
金
も
使
っ
て
セ
ミ

ナ
ー
や
研
修
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
経

営
者
の
方
々
も
金
融
機
関
の
紹
介
な
の

で
入
り
や
す
い
よ
う
で
す
。 

　
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
へ
の
評
価
と

い
う
点
で
は
、
や
は
り
川
端
さ
ん
が
お
っ

し
ゃ
っ
た
頭
の
中
が
整
理
さ
れ
る
こ
と

で
目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち
た
、
と
か
、

Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
が
共
通
で
身
に

つ
け
て
い
る
手
法
「
Ｉ
Ｔ
Ｃ
プ
ロ
セ
ス
」

へ
の
信
頼
な
ど
で
し
ょ
う
か
。 

   ―
―
経
営
者
の
方
々
は「
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
」
と
い
う
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
ど
の
程

度
認
知
し
て
く
だ
さ
っ

て
い
る
の
で
し
ょ
う

か
。 

佐
々
木
　「
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
を
探
し
て
い
ま
す
」

と
い
う
形
で
連
絡
が
入

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

ね
。
む
し
ろ
講
演
な
ど

で
資
格
の
内
容
や
仕
事

の
実
績
を
話
し
、
後
で

お
問
い
合
せ
を
い
た
だ

く
こ
と
の
方
が
多
い
。

名
称
に「
Ｉ
Ｔ
」
と
つ

い
て
い
る
の
で
、
Ｉ
Ｔ

の
こ
と
し
か
し
な
い
の

で
は
、
と
い
う
誤
解
も

少
々
あ
り
ま
す
ね
。 

川
端
　
私
も
Ｉ
Ｔ
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
と
い
う
名

前
で
入
る
こ
と
は
な
い

で
す
ね
。あ
る
会
社
で

は
、
社
員
の
方
々
に
「
Ｉ
Ｔ
の
わ
か

る
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」
と
説
明

し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
経

営
者
研
修
会
で
は
、
経
営
課
題
が
整

理
で
き
た
会
社
に
対
し
経
営
戦
略
を

実
現
す
る
た
め

の
Ｉ
Ｔ
の
役
割

と
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
説
明

し
ま
す
が
、
そ

こ
で
初
め
て
内

容
を
わ
か
っ
て

く
だ
さ
る
方
も

い
ま
す
。 

　
講
演
な
ど
で
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ

の
話
を
す
る
と
、
必
ず
と
い
っ
て
良
い

ほ
ど
「
も
っ
と
早
く
知
っ
て
い
れ
ば
Ｉ

Ｔ
で
失
敗
し
な
か
っ
た
の
に
」
と
お
っ

し
ゃ
る
経
営
者
に
出
会
い
ま
す
。
名
称

の
認
知
度
は
と
も
か
く
、
必
要
性
は
ご

理
解
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。 

野
村
　
私
が
参
加
し
て
い
る
千
葉
県

に
お
け
る
Ｉ
Ｔ
経
営
応
援
隊
活
動
は

昨
年
度
ま
で
「
千
葉
県
経
営
応
援
隊
」

と
名
づ
け
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
に
は

Ｉ
Ｔ
を
メ
イ
ン
に
見
せ
な
い
で
裾
野

を
広
げ
よ
う
と
い
う
意
図
が
あ
り
ま

す
。
お
客
様
に
資
格
の
説
明
を
す
る

と
き
は
、「
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と

い
う
の
は
Ｉ
Ｔ
経
営
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
で
す
」
と
経
営
の
部
分
を
強
調
す

る
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま
す
。 

   ―
―
利
用
す
る
企
業
側
は
費
用
が
気

に
な
る
と
こ
ろ
で
す
。
公
的
支
援
制

度
を
使
う
段
階
は
別
と
し
て
、

個
別
契
約
の
場
合
、
金
額

の
設
定
は
ど
う
な
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。 

野
村
　
税
理
士
な
ど
他
の
〝
士

業
〞
と
比
べ
る
と
相
場
感
は
わ

か
り
に
く
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

私
た
ち
の
場
合
は
、
１
日
10

万
円
が
一
つ
の
基
準
で
す
ね
。 

川
端
　
Ｉ
Ｔ
Ｃ
―

Ｌ
ａ
ｂ
ｏ
で

は
２
人
・
半
日
で
20
万
円
の

設
定
で
す
。 

　
国
が
費
用
を
出
し
て
く
れ
る

無
料
の
研
修
会
で
経
営
戦
略
立

案
ま
で
を
行
っ
た
場
合
は
、
終

了
時
に
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
や

到
達
目
標
を
示
し
、
民
―

民
で

契
約
を
し
て
取
り
組
み
を
続
け

る
か
ど
う
か
の
判
断
を
仰
ぎ
ま

す
。
設
備
投
資
と
同
じ
で
経
営

の
品
質
を
上
げ
る
た
め
の
投
資

が
必
要
な
こ
と
は
皆
さ
ん
わ
か
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
今
ま
で
に
、

企
業
側
が
や
る
気
に
な
り
我
々
も
熱
意

を
持
っ
て
応
援
し
た
い
と
感
じ
た
ケ
ー

ス
で
、
費
用
が
原
因
で
頓
挫
し
た
と
い

う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。 

佐
々
木
　
も
ち
ろ
ん
公
的
な
派
遣
制
度

を
使
う
の
も
良
い
し
、
一
部
分
だ

け
依
頼
し
て
み
る
な
ど
、
パ
タ
ー

ン
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
。
気
軽

に
声
を
か
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
と
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
の
場
合
は
相
性
も
大
事
で
す

か
ら
、
も
し
合
わ
な
け
れ
ば
遠
慮

な
く
変
え
て
い
た
だ
い
て
か
ま
わ

な
い
と
思
い
ま
す
。 

―
―
信
頼
を
得
る
た
め
に
気
を
つ

け
て
い
る
点
は
あ
り
ま
す
か
。 

川
端
　
経
営
者
の
方
が
身
を
乗
り

出
し
て
く
だ
さ
る
一
言
を
言
え
る

か
ど
う
か
は
大
き
い
で
す
ね
。
私

は
初
期
の
段
階
で
「
こ
の
会
社
の
真
の

課
題
は
こ
れ
で
は
な
い
か
」
と
仮
説
を

立
て
、
経
営
者
の
方
と
お
話
し
て
い
き

ま
す
。
そ
れ
が
だ
ん
だ
ん
経
営
課
題
の

核
心
と
し
て
ク
リ
ア
に
な
っ
て
く
る
と
、

本
気
に
な
っ
て
い
た
だ
け
る
。 

佐
々
木
　
ベ
ン
ダ
ー
さ
ん
の
言
い
な
り

に
な
っ
て
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
換
え
て
し

ま
っ
た
企
業
の
方
に
「
シ
ス
テ
ム
を
作

る
の
が
目
的
で
は
な
い
。
経
営
課
題
の

解
決
に
使
う
の
だ
か
ら
一
部
を
入
れ
替

え
る
だ
け
で
も
、
も
し
か
し
た
ら
古
い

シ
ス
テ
ム
を
手
書
き
で
補
っ
て
も
い
い

か
も
し
れ
な
い
。
大
事
な
の
は
何
を
し

た
い
か
で
す
」
と
お
話
し
た
ら
、「
そ

う
な
ん
だ
よ
。
で
も
そ
う
い
う
こ
と
、

誰
も
言
っ
て
く
れ
な
い
ん
だ
よ
ね
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
。
徹
底
し
て
企
業
の
立

場
に
立
ち
、
そ
の
企
業
に
と
っ
て
適
切

な
手
段
を
考
え

る
姿
勢
は
大
切

で
す
ね
。 

野
村
　
ベ
ン
ダ
ー

に
関
し
て
い
え

ば
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
と

Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー

は
共
存
で
き
る

関
係
だ
と
思
い
ま
す
。
経
営
戦
略
が
立

ち
、
納
得
し
て
Ｉ
Ｔ
導
入
を
図
っ
て

い
く
企
業
で
あ
れ
ば
ベ
ン
ダ
ー
の
苦

労
も
少
な
く
な
り
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー

側
で
Ｉ
Ｔ
を
使
う
目
的
が
明
確
で
な
い

と
使
い
こ
な
せ
ず
、
成
果
も
出
に
く
い

で
す
か
ら
ね
。
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
に
と
っ

て
も
役
立
つ
存
在
で
あ
り
た
い
と
思
い

ま
す
。 

―
―
最
後
に
、
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

タ
の
力
を
活
か
せ
る
経
営
者
と
は
ど

ん
な
方
で
し
ょ
う
か
。 

佐
々
木
　
過
去
の
失
敗
も
含
め
て
現
状

を
隠
さ
ず
教
え
て
い
た
だ
け
る
と
効
果

が
上
が
り
や
す
い
と
思
い
ま
す
。 

野
村
　
Ｉ
Ｔ
Ｃ
と
連
携
し
、
人
づ
く
り

に
投
資
を
惜
し
ま
な
い
経
営
者
は
、
大

き
な
成
果
を
得
る
と
思
い
ま
す
。 

川
端
　
成
功
の
条
件
は
、
①
目
標
が
は
っ

き
り
し
て
い
る
こ
と
、
②
現
状
認
識
が

し
っ
か
り
し
て
い
る
こ
と
、
③
情
熱
・

や
る
気
が
あ
る
こ
と
。
人
の
意
見
を
よ

く
聞
き
、
事
実
を
正
し
く
見
よ
う
と
す

る
方
は
成
功
し
ま
す
ね
。 

―
―
今
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
各
地
で
す
ば
ら
し
い
経
営
改
革

事
例
が
生
み
出
さ
れ
る
こ
と
を
期
待

し
て
い
ま
す
。 

経営者の頭の中を整理する。 
これが第一番目の仕事 

経営戦略に関わる人材であることを 
積極的にアピールしたい 

あるときは社員の代わり、 
あるときは客観的な立場でサポート 

川端 一輝氏 
数々の支援実績を持ち、ITコーディネー
タのビジネスを切り拓いてきた第一人者。
ITコーディネータの研鑽の場であるITC-
Labo.を通じて、ITコーディネータの育成
にも寄与してきた。 
平成17年度関西IT百撰フォーラム 
「ベストITサポーター賞」受賞 

佐々木 身智子氏 
札幌のＩＴベンダー・インフォネットの執行
役員を務め、今年6月に合同会社アイ・
ディ・エルを設立。5月からLLP組織で
あるITC-Sapporoを立ち上げた。 
平成16年度札幌商工会議所 北海道
ＩＴ選集 「ベストコーディネート賞」受賞 

野村 真実氏 
日本ユニシスで金融機関のシステムエン
ジニア／プロジェクトマネージャーとして活
躍。その後社内ベンチャー制度で「ＩＴコー
ディネータ・ビジネス」事業を展開後、
独立。地域金融機関と公的機関・ITコー
ディネータの連携によるIT活用支援ネット
ワーク作りに尽力してきた。 
このほど立ち上げたLLPは、「品質を保証
できるITコーディネータ組織であること」を
目指している。 

名
称
の
浸
透
は
こ
れ
か
ら
 

経
営
者
の
潜
在
ニ
ー
ズ
は
高
い
 

公
的
支
援
か
ら
入
り
 

価
値
に
納
得
し
て
個
別
契
約
へ
 

特別企画　磨け！400万社の成長力 

Part1　国の施策とアドバイザーの利用価値 ITコーディネータ座談会 


