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支援機関 中小企業応援センター
①地域の支援機関からの要素に基づく専門家派遣

②中小企業から持ち込まれる経営課題
　　　　　　　　　　　　 への対応

③マッチング・セミナーの開催

専門家派遣の実施

経営診断等

専門家派遣の
適格性の判断

支
援
の
実
施

日常的
相談・支援

高度・専門的
相談

高度・専門的な
相談

支援要請・
施策照会

派遣依頼の
提出

派遣依頼の
提出

　

新
成
長
産
業
分
野
と
し
て
、①
先
進

医
療
機
器
産
業
、②
次
世
代
自
動
車
関

連
産
業
、③
再
生
可
能
資
源
・
エ
ネ
ル

ギ
ー
関
連
産
業
、④
農
商
工
連
携
推
進

関
連
産
業
を
挙
げ
、
産
業
活
性
化
の
横

断
的
事
業
と
し
て
Ｉ
Ｔ
利
活
用
促
進
を

行
っ
て
い
く
。

　
「
農
業
は
東
北
地
方
の
主
力
産
業
の

一
つ
で
す
。
昨
年
度
は
農
政
局
に
も

入
っ
て
い
た
だ
き
４
県
で
セ
ミ
ナ
ー
を

実
施
し
ま
し
た
。
今
年
度
は
全
県
で
実

施
予
定
で
す
。
農
業
は
Ｉ
Ｔ
の
入
る
余

地
が
ま
だ
ま
だ
あ
り
ま
す
の
で
、Ｉ
Ｔ

利
活
用
プ
ロ
セ
ス
が
わ
か
る
パ
ン
フ

レ
ッ
ト
等
の
提
供
な
ど
も
含
め
て
支
援

し
て
き
た
い
」
と
東
北
経
済
産
業
局
情

報
産
業
支
援
室
・
情
報
産
業
係
の
菊
地

亮
氏
は
説
明
す
る
。

　

セ
ミ
ナ
ー
は
、Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
を
対

象
に
新
成
長
産
業
分
野
の
業
務
内
容
を

踏
ま
え
た
専
門
研
修
、
ま
た
、
ユ
ー

ザ
ー
企
業
と
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
の
両
方
を

対
象
に
し
た
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ス

キ
ル
習
得
研
修
な
ど
も
あ
る
。

　

Ｉ
Ｔ
の
利
活
用
に
踏
み
出
す
企
業
へ

は
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
等
の
専
門
家

に
よ
る
訪
問
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
サ

ポ
ー
ト
。
１
社
３
回
ま
で
30
社
程
度
を

見
込
ん
で
い
る
。

　

ま
た
、
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
も
実
施
。

セ
ミ
ナ
ー
の
後
、
ブ
ー
ス
で
個
別
相
談

を
行
う
形
式
を
予
定
し
て
い
る
。
相
談

に
際
し
て
は
Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
に

中
立
な
立
場
で
仲
介
役
を
果
た
し
て
も

ら
う
こ
と
も
考
え
て
い
る
と
い
う
。

　

昨
年
度
福
島
県
で
開
催
し
た
マ
ッ
チ

ン
グ
事
業
で
は
日
本
政
策
金
融
公
庫
福

島
支
店
の
協
力
が
得
ら
れ
、
多
く
の
参

加
者
が
あ
っ
た
。「
金
融
機
関
の
役
割

の
大
き
さ
を
実
感
し
ま
し
た
。
同
時
に

地
域
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
の
積
極
的

な
協
力
も
得
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
タ
ッ

グ
は
続
け
て
い
き
た
い
」
と
菊
地
氏
。

　

東
北
で
は
、
新
成
長
産
業
分
野
以
外

　

昨
年
度
ま
で
の
実
績
を
踏
ま
え
、
地

域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
及
び
活
動
の
情
報

共
有
・
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
広
域
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
実
施
。
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
12
地
域
で
稼
働
す
る
。
採
択
機
関

は
左
記
の
通
り
。（
＊
の
地
域
は
環
境
整
備

へ
の
取
り
組
み
と
同
時
に
実
証
開
発
も
行
う
）

・
い
ば
ら
き
Ｉ
Ｔ
人
材
開
発
セ
ン
タ
ー

・
栃
木
県
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー

・
埼
玉
県
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
協
会
＊

・
千
葉
県
情
報
サ
ー
ビ
ス
産
業
協
会

の
企
業
へ
の
Ｉ
Ｔ
利
活
用
支
援
が
手
薄

に
な
ら
な
い
よ
う
工
夫
も
し
て
い
る
。

同
室
の
武
田
耕
規
係
長
は
、「
他
の
事

業
と
の
連
携
や
東
北
経
済
産
業
局
と
し

て
の
支
援
策
で
補
完
し
て
い
く
」
と
、

説
明
す
る
。
す
で
に
東
北
地
域
６
県
の

中
小
企
業
応
援
セ
ン
タ
ー
事
業
実
施
機

関
を
訪
問
し
、
互
い
の
施
策
連
携
を
進

め
て
い
る
ほ
か
、
地
域
企
業
の
表
彰
式

な
ど
も
別
枠
で
準
備
中
と
の
こ
と
だ
。

　

知
恵
を
絞
っ
て
地
域
企
業
の
Ｉ
Ｔ
利

活
用
支
援
を
最
大
限
サ
ポ
ー
ト
す
る
―

こ
う
し
た
姿
勢
を
感
じ
さ
せ
る
東
北
地

域
の
活
動
計
画
で
あ
る
。

・
立
川
商
工
会
議
所

・
厚
木
商
工
会
議
所

・
横
須
賀
商
工
会
議
所

・
に
い
が
た
産
業
創
造
機
構
＊

・
長
野
県
情
報
サ
ー
ビ
ス
振
興
協
会
＊

・
や
ま
な
し
産
業
支
援
機
構

・
静
岡
情
報
産
業
協
会

・
浜
松
商
工
会
議
所

　

中
小
企
業
庁
は
、「
中
小
企
業
応
援

セ
ン
タ
ー
」
事
業
を
開
始
し
た
。
同
事

業
は
２
年
に
わ
た
り
実
施
さ
れ
た
「
地

域
力
連
携
拠
点
事
業
」
の
実
績
を
踏
ま

え
、
地
域
支
援
機
関
を
通
じ
た
中
小
企

業
支
援
の
充
実
を
図
る
も
の
。

　

各
県
に
１
ヵ
所
以
上
、
全
国
84
ヵ
所

に
公
募
で
採
択
さ
れ
た
「
中
小
企
業
応

援
セ
ン
タ
ー
」を
配
置
し
た
。各
応
援

セ
ン
タ
ー
で

は
、
新
事
業
展

開
、
創
業
・
再

チ
ャ
レ
ン
ジ
、

事
業
承
継
、
も

の
づ
く
り
、
新

た
な
経
営
手
法

（
Ｉ
Ｔ
利
活
用
、

知
的
資
産
経
営
な
ど
）
な
ど
高
度
・
専

門
的
な
課
題
の
解
決
を
支
援
す
る
。
中

小
企
業
の
各
種
相
談
を
受
け
る
ほ
か
、

１
企
業
に
対
し
、
原
則
３
回
ま
で
の
専

門
家
派
遣
を
実
施
す
る
。
ま
た
、
セ
ミ

ナ
ー
や
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
を
実
施

す
る
場
合
も
あ
る
。

　
「
応
援
セ
ン
タ
ー
」
は
下
の
表
に
挙

げ
た
よ
う
に
、
中
小
企
業
支
援
セ
ン

タ
ー
、
商
工
会
議
所
、
商
工
会
、
金
融

機
関
な
ど
に
置
か
れ
て
い
る
。

　

本
事
業
の
狙
い
に
つ
い
て
中
小
企
業

庁
経
営
支
援
部
小
規
模
企
業
政
策
室
の

室
長
補
佐
・
恩
田
篤
氏
は
「
ま
ず
、
今

あ
る
地
域
の
各
支
援
機
関
を
最
大
限
生

か
し
、
そ
の
上
で
１
つ
の
支
援
機
関
で

解
決
し
に
く
い
高
度
・
専
門
的
な
経
営

課
題
を
解
決
す
る
機
能
を
持

た
せ
て
い
ま
す
。
後
方
支
援

の
位
置
づ
け
で
す
」
と
説
明

す
る
。
各
支
援
機
関
で
は
、

相
談
内
容
に
応
じ
て
自
ら
支

援
を
行
う
か
全
国
の
応
援
セ

ン
タ
ー
に
支
援
要
請
や
派
遣

依
頼
を
行
う
か
選
択
で
き
、

専
門
家
対
応
の
幅
が
広
が
る
。

　
「
近
く
の
支
援
機
関
が
窓
口
に
な
る

の
で
多
く
の
企
業
に
身
近
に
感
じ
て
い

た
だ
け
る
は
ず
。
是
非
利
用
し
て
ほ
し

い
」
と
同
室
の
田
中
雅
章
専
門
官
は
話

す
。
年
度
内
に
延
べ
10
万
回
の
専
門
家

派
遣
に
よ
る
支
援
を
予
定
し
て
い
る
。

　

経
営
上
の
悩
み
は
い
つ
も
の
支
援
機

関
に
相
談
し
よ
う
。
専
門
的
な
内
容
で

あ
っ
て
も
、
応
援
セ
ン
タ
ー
と
の
連
携

で
課
題
解
決
へ
の
適
切
な
サ
ポ
ー
ト

が
受
け
ら
れ
る
は
ず
だ
。

【熊本県】
くまもとテクノ産業財団
【大分県】
大分県産業創造機構
大分県商工会連合会
【宮崎県】
宮崎県商工会連合会
宮崎県産業支援財団
【鹿児島県】
かごしま産業支援センター
【沖縄県】
沖縄県商工会連合会
沖縄県産業振興公社

テクノネットワーク四国
【愛媛県】
えひめ産業振興財団
【高知県】
高知県産業振興センター
【福岡県】
福岡県中小企業振興センター
北九州商工会議所
福岡商工会議所
【佐賀県】
佐賀県中小企業団体中央会
【長崎県】
長崎県商工会連合会
佐世保商工会議所

【岡山県】
岡山商工会議所
岡山県産業振興財団
【広島県】
広島商工会議所
広島銀行
中小企業診断協会広島県支部
【山口県】
下関商工会議所
やまぐち産業振興財団
【徳島県】
徳島県商工会連合会
とくしま産業振興機構
【香川県】
かがわ産業支援財団

【大阪府】
大阪府商工会連合会
大阪商工会議所
近畿大阪銀行
大阪信用金庫
【兵庫県】
ひょうご産業活性化センター
【奈良県】
奈良県中小企業支援センター
【和歌山県】
わかやま産業振興財団
【鳥取県】
鳥取県商工会連合会
【島根県】
しまね産業振興財団

【三重県】
三重県産業支援センター
三重県商工会連合会
【富山県】
富山県新世紀産業機構
北陸銀行
【石川県】
石川県産業創出支援機構
北國銀行
【福井県】
ふくい産業支援センター
【滋賀県】
滋賀県産業支援プラザ
【京都府】
京都産業21

【埼玉県】
埼玉県商工会連合会
埼玉県中小企業振興公社
【千葉県】
千葉県産業振興センター
【東京都】
東京商工会議所
東京東信用金庫
多摩信用金庫
西武信用金庫
【神奈川県】
神奈川産業振興センター
神奈川県中小企業団体中央会
【新潟県】
にいがた産業創造機構
【長野県】
上田繊維科学振興会
長野県中小企業振興センター
【山梨県】
やまなし産業支援機構
【静岡県】
浜松信用金庫
しずおか産業創造機構
三島信用金庫
【愛知県】
あいち産業振興機構
碧海信用金庫
【岐阜県】
岐阜県産業経済振興センター
岐阜県商工会連合会

【北海道】
北海道商工会連合会
札幌商工会議所
北海道中小企業総合支援センター
北海道中小企業診断士会
北海道銀行
北洋銀行
北海道中小企業家同友会
【青森県】
21あおもり産業総合支援センター
【岩手県】
岩手県商工会連合会
【宮城県】
仙台商工会議所
【宮城県・山形県】
石巻商工信用組合
【秋田県】
あきた企業活性化センター
【山形県】
山形県企業振興公社
山形大学
【福島県】
福島県産業振興センター
【茨城県】
中小企業診断協会茨城県支部
茨城県中小企業振興公社
【栃木県】
栃木県産業振興センター
【群馬県】
群馬県産業支援機構 ※実際には各応援センター固有の名称がついています。
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最
寄
り
の
支
援
機
関
に
あ
ら
ゆ
る
経
営
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―
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タ
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東北経済産業局　地域経済部　情報産業支援室
室長　柏芳郎氏（写真中央）
室長補佐　村田久明氏（左から二人目）
係長　井上進輔氏（左）
情報産業係長　武田耕規氏（右から二人目）
情報産業係　菊地亮氏（右）

中小企業庁　経営支援部　小規模企業政策室
室長補佐　恩田篤氏（写真左）
同　専門官　田中雅章氏（右）


