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身
の
構
え
、
手
の
動
き
、
そ
れ
自
体

が
美
。
工
場
長
を
務
め
る
組
子
職
人
は
、

瞬
く
間
に
木
を
カ
ッ
ト
し
切
れ
目
を
入

れ
、
組
み
付
け
て
文
様
を
造
り
出
す
。

熟
練
し
た
技
術
を
も
つ
者
の
所
作
は
滑

ら
か
で
無
駄
が
な
い
。 

　
組
子
と
は
、
釘
を
使
わ
ず
手
作
業
で

木
を
組
み
付
け
る
伝
統
木
工
技
術
。
障

子
、
欄
間
、
襖
な
ど
建
具
に
使
わ
れ
和

室
を
彩
る
。
富
山
県
富
山
市
の
タ
ニ
ハ

タ
は
、
組
子
の
業
界
で
は
め
ず
ら
し
く

会
社
組
織
を
成
し
て
お
り
、
現
在
は
14

名
の
従
業
員
が
勤
務
す
る
。
内
閣
総
理

大
臣
賞
や
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞

し
、
技
術
や
デ
ザ
イ
ン
力
に
も
磨
き
が

か
か
る
。 

   　
組
子
職
人
で
あ
る
父
の
意
志
を
受
け

継
ぎ
、
鎌
倉
時
代
か
ら
続
く
伝
統
工
芸

を
守
り
育
て
よ
う
と

し
た
谷
端
信
夫
社
長

の
前
に
、
時
代
の
壁

が
立
ち
ふ
さ
が
る
。 

　「
和
風
離
れ
が
進
み
、

住
宅
か
ら
和
室
が
減

り
始
め
ま
し
た
。
バ

ブ
ル
が
は
じ
け
る
と

住
宅
着
工
数
も
減
り
、
こ
れ
か
ら
和
風

の
建
具
は
い
か
ん
な
、
と
」 

　
谷
端
社
長
は
「
和
」
以
外
の
世
界
も

対
象
に
す
べ
く
部
屋
の
間
仕
り
や
イ
ン

テ
リ
ア
と
し
て
使
う
ラ
テ
ィ
ス
（
木
製

の
格
子
状
パ
ネ
ル
）
を
組
子
で
製
作
。

全
国
の
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
へ
売
り
込
み

に
回
っ
た
。
営
業
マ
ン
な
ど
存
在
し
な

い
伝
統
工
芸
の
世
界
で
は
、
異
例
と
も

言
え
る
新
商
品
の
企
画
と
営
業
活
動
。

プ
ラ
イ
ド
の
高
い
職
人
に
は
「
こ
ん
な

も
の
が
作
れ
る
か
！
」
と
辞
め
て
い
く

者
も
い
た
と
い
う
。
そ
れ
で
も
前
に
進

み
続
け
た
の
は
「
組
子
を

残
し
た
い
」
一
心
か
ら
だ

っ
た
。 

　
量
産
品
の
ラ
テ
ィ
ス
は

あ
る
時
期
ま
で
順
調
に
売

上
を
伸
ば
し
て
い
く
が
、
今

度
は
安
い
中
国
製
ラ
テ
ィ

ス
が
市
場
に
流
れ
出
し
て

き
た
。
組
子
が
い
く
ら
素
晴

し
く
て
も
、
流
通
は
別
の
論
理
で
動
く
。

「
義
理
も
人
情
も
な
い
世
界
」
で
、
あ

っ
と
い
う
間
に
注
文
が
激
減
し
た
の
だ

っ
た
。 

　
 

  　
慣
れ
な
い
量
産
品
の
製
造
は
、
現
場

に
も
混
乱
を
も
た
ら
し
て
い
た
。
そ
こ

で
、
谷
端
社
長
は
再
度
事
業
の
方
向
性

を
練
り
直
す
。 

　「
得
意
な
も
の
に
絞
り
込
み
、
Ｗ
ｅ

ｂ
な
ど
を
活
用
し
て
個
人
を
相
手
に

受
注
生
産
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
し
て
い

こ
う
」 

　
２
０
０
０
年
に
は
Ｗ
ｅ
ｂ
の
シ
ョ
ッ

ピ
ン
グ
モ
ー
ル
「
楽
天
」
に
ラ
テ
ィ
ス

製
品
を
出
店
。
問
い
合
わ
せ
は
徐
々
に

増
加
し
、
九
州
か
ら
40
万
円
レ
ベ
ル
の

注
文
が
入
る
な
ど
、
本
物
を
求
め
る
個

人
顧
客
と
の
接
点
が
生
ま
れ
て
き
た
。

そ
の
後
「
和
風
」
の
良
さ
を
提
案
す
る

自
社
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
立
ち
上
げ
、
現

在
は
Ｗ
ｅ
ｂ
関
連
の
売
上
が
４
割
を
占

め
る
よ
う
に
な
っ
た
。 

   　
タ
ニ
ハ
タ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
は
写

真
が
効
果
的
に
使
わ
れ
、
組
子
が
提

案
す
る
深
い
世
界
を
予
感
さ
せ
る
。

同
社
は
資
料
請
求
依
頼
の
あ
っ
た
顧

客
に
は
組
子
の
サ
ン
プ
ル
を
同
封
し

て
お
り
、
細
工
の
肌
感
、
質
感
、
香
り

を
積
極
的
に
伝
え
て
い
る
。 

　
谷
端
社
長
は
「
サ
ン
プ
ル
が
届
き

ま
し
た
と
メ
ー
ル
を
い
た
だ
く
と
、

グ
ッ
と
距
離
が
縮
ま
り
ま
す
。
デ
ジ
タ

ル
と
い
っ
て
も
や
っ
て
い
る
こ
と
は

ア
ナ
ロ
グ
、普
通
の
商
売
と
同
じ
で
す
」

と
言
う
。 

　
Ｗ
ｅ
ｂ
を
見
な
が
ら
電
話
で
問
い
合

わ
せ
を
す
る
顧
客
が
意
外
に
多
い
こ
と

に
は
驚
い
た
そ
う
だ
が
、
顧
客
が
求
め

る
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
最
終
的
な

注
文
獲
得
に
結
び
つ
い
て
い
る
の
は
確

か
だ
。 

　
届
く
メ
ー
ル
に
は
「
や
っ
と
見
つ
か

り
ま
し
た
」
と
の
声
も
多
く
、
表
に
見

え
て
い
な
か
っ
た

需
要
を
確
実
に
掘

り
起
こ
し
た
点
は
業
界
へ
の
貢
献
度
も

高
い
と
い
え
る
。 

　
ま
た
受
注
生
産
型
に
移
行
し
て
か
ら

は
、
製
作
上
の
疑
問
点
が
あ
る
と
、
職

人
か
ら
直
接
お
客
様
に
電
話
を
さ
せ
る

体
制
に
変
え
た
。
初
め
は
躊
躇
し
て
い

た
若
い
職
人
も
、
お
客
様
と
直
接
や
り

取
り
し
、
納
品
後
に
お
礼
の
写
真
を
も

ら
う
な
ど
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

繰
り
返
す
こ
と
で
、
顧
客
に
喜
ば
れ
る

悦
び
を
感
じ
て
い
る
の
だ
そ
う
だ
。「
も

の
を
作
っ
て
さ
え
い
れ
ば
良
い
と
い
う

の
は
10
年
前
の
考
え
方
」
と
い
う
谷

端
社
長
は
、
次
世
代
を
担
う
職
人
た
ち

が
、
顧
客
と
と
も
に
価
値
を
創
造
で
き

る
人
材
と
な
る
こ
と
を
願
っ
て
い
る
に

違
い
な
い
。 

　
３
年
後
に
は
Ｗ
ｅ
ｂ
の
売
上
を
８
割

程
度
ま
で
上
昇
さ
せ
た
い
と
意
気
込
む

谷
端
社
長
。 

　「
付
加
価
値
の
高
い
商
品

を
増
や
し
、
和
風
の
商
材
を

も
っ
と
伸
ば
し
て
い
き
た
い
」 

　
和
の
市
場
縮
小
か
ら
始

ま
っ
た
タ
ニ
ハ
タ
の
経
営

革
新
は
、
新
た
な
和
市
場

の
創
造
へ
と
向
か
っ
て
い

る
。 

建
具
用
組
子
の
市
場
が
縮
小
 

洋
風
商
品
の
企
画
へ
 

量
産
品
か
ら
受
注
生
産
へ
 

Ｗｅ
ｂ
が
発
掘
し
た
個
人
顧
客
 

サ
ン
プ
ル
の
送
付
な
ど
 

出
会
い
の
後
は
「
ア
ナ
ロ
グ
」 

会社概要 

タニハタ 
代表取締役社長  谷端信夫 氏 

株式会社タニハタ 
富山県富山市上赤江町1-7-3 
 
設　　立：平成10年（創業昭和34年） 
従業員数：14名 
事業内容：木製組子建具製造業 
http://www.tanihata.co.jp/�
http://www.rakuten.co.jp/tanihata/

組子についての詳細情報を掲載しつつ、 
「和風」を提案している。 
http://www.tanihata.co.jp/

わが社の商品ＳＴＯＲＹ 
 

　組子は鎌倉時代から続く伝統的な技法。細くひき割った木
に溝・穴・ホゾ加工を施しカンナやノコギリ、ノミ等で調節し
ながら1本1本組み付けしていく。0.1ミリでも寸法が違うと組
み付けが出来なくなるほどの微細な世界。したがって、職人
には設計図を描き作業工程を組み立てる力が必要であり、そ
れぞれの菱・格子角度に合わせて面をとったり、長さを調整し
たりといった作業にも熟練（経験）が必要になる。木は薄くなる
ほどクセが出るため、良質の材料を選別できる目も求められる。 
　谷端社長の父、谷端敏夫さんは、23歳でこの道に入り、
組子づくりに全身全霊を注いだ。全国建具展示会で内閣総
理大臣賞を受賞した「書院障子」は、数万個の木片を使っ
た半年がかりの大作である。 
　谷端敏夫さんは、伝統を守りつつも時代の変化も受け止めてきた。営業に駆
け回る谷端社長の姿を静かに後押ししていたという。 
　2006年の3月、谷端敏夫さんが他界された。谷端社長は、組子を残したいと
信念を貫いてきた父の姿を受け止め、顧客と向き合いながらビジネスを進めてい
く構えだ。 

タニハタのホームページ 
 

組子製品の製作風景。 
木をカットし、切れ目を入れ、
組み込む。すべて手作業だ。 
熟練職人が活躍する一方で、
若手職人も技術力向上に
日々努力を重ねる 

タニハタは、 
平成18年度IT経営百選最優秀賞に選ばれました。 

事
例
紹
介
②
　
富
山
県
富
山
市
　
組
子
製
品
製
造
販
売
　
タ
ニ
ハ
タ
　
の
場
合 

組
子
職
人
・
父
の
信
念
受
け
継
ぎ
、 

Ｗ
ｅ
ｂ
か
ら
新
し
い「
和
」の
需
要
を
創
造 

市場の激変を 
乗り越える 

 

特集 ● そのビジネスに物語はあるか？ 
―Web2.0時代、競争優位に立つために― 


