
経営支援情報 
システム　等 

地域力連携拠点の支援の流れ（中小企業庁の資料による） 

▲中小企業庁　経営支援課 
　課長補佐　荒井浩氏（右）と 
　佐藤雄平氏（左） 

拠点に 
相談 

 

派遣 活用 

経営診断による 
状況把握 

企業財務データの
活用等により 
・経営指標分析 
・同業種・規模で比較 
・将来見通しの提示 

悩む中小企業 

・課題が見えない 
・何か新しいこと
をしたい 
・事業継続が不安 

経営戦略の 
立案 

・経営力向上 
・創業・新事業 
・事業継承 
・事業転換・再挑戦 

国等の支援施策 
・政府系金融機関、信用保証、補助金 
・JETRO等による海外進出支援　等 

専門人材 
（企業OB、コンサルタント、  
中小企業診断士　等） 

○コーディネータに 
　よる掘り起こし 
○他機関との連携に 
　よる案件発掘 
蜷パートナー機関 
　（金融機関、農協　等） 
蜷業界団体 
蜷商工会・会議所 
蜷自治体　等 

システムの導入 
→ ITコーディネータ　等 

新たな販路開拓 
→ 流通業OB 
→ マーケティング専門家　等 

事業転換 
→ 弁護士・税理士 
→ コンサルタント　等 

ビジネスマッチング 
→ 金融関係者 
→ 技術指導員　等 

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
 

地域力連携拠点（コーディネータ） 
中小企業診断士、税理士、企業OB、優秀な経営指導員　等 

データ活用 

データ入力 

【北海道】 
北海道商工会連合会 
函館商工会議所 
札幌商工会議所 
旭川商工会議所 
室蘭商工会議所 
釧路商工会議所 
北見商工会議所 
稚内商工会議所 
苫小牧商工会議所 
北海道中小企業団体中央会 
北海道中小企業総合支援センター 
さっぽろ産業振興財団 
北海道中小企業診断士会 
北海道銀行 
北海信用金庫 
帯広信用金庫 
旭川信用金庫 
大地みらい信用金庫 
空知信用金庫 
【青森県】 
青森県商工会連合会 
青森商工会議所 
弘前商工会議所 
八戸商工会議所 
青森県中小企業団体中央会 
21あおもり産業総合支援センター 
八戸信用金庫 
【岩手県】 
岩手県商工会連合会 
盛岡商工会議所 
水沢商工会議所 
岩手県中小企業団体中央会 
いわて産業振興センター 
【宮城県】 
宮城県商工会連合会 
大河原商工会 
仙台商工会議所 
気仙沼商工会議所 
宮城県中小企業団体中央会 
仙北信用組合 
【秋田県】 
秋田県商工会連合会 
秋田商工会議所 
北秋田市商工会 
秋田県中小企業団体中央会 
あきた企業活性化センター 
北都銀行 
【山形県】 
山形県商工会連合会 
山形商工会議所 
酒田商工会議所 
米沢商工会議所 
山形県中小企業団体中央会 
山形県企業振興公社 
北郡信用組合 
山形大学 
【福島県】 
福島県商工会連合会 
福島商工会議所 
郡山商工会議所 
いわき商工会議所 
福島県中小企業団体中央会 
福島県産業振興センター 
いわき信用組合 
【茨城県】 
茨城県商工会連合会 
水戸商工会議所 
茨城県中小企業団体中央会 
茨城県中小企業振興公社 
つくば研究支援センター 
【栃木県】 
栃木県商工会連合会 
宇都宮商工会議所 
小山商工会議所 
佐野商工会議所 
栃木県中小企業団体中央会 

栃木県産業振興センター 
【群馬県】 
群馬県商工会連合会 
高崎商工会議所 
太田商工会議所 
群馬県中小企業団体中央会 
群馬県産業支援機構 
北関東産官学研究会 
【埼玉県】 
埼玉県商工会連合会 
川越商工会議所 
川口商工会議所 
さいたま商工会議所 
草加商工会議所 
埼玉県中小企業団体中央会 
埼玉県中小企業振興公社 
埼玉りそな銀行 
【千葉県】 
千葉県商工会連合会 
匝瑳市商工会 
勝浦市商工会 
千葉商工会議所 
千葉県中小企業団体中央会 
千葉県産業振興センター 
【東京都】 
東京都商工会連合会 
東京商工会議所 
東京都中小企業振興公社 
西武信用金庫 
多摩信用金庫 
東京東信用金庫 
【神奈川県】 
神奈川県商工会連合会 
横浜商工会議所 
川崎商工会議所 
小田原箱根商工会議所 
相模原商工会議所 
神奈川県中小企業団体中央会 
神奈川産業振興センター 
【新潟県】 
新潟県商工会連合会 
新潟商工会議所 
上越商工会議所 
長岡商工会議所 
新潟県中小企業団体中央会 
にいがた産業創造機構 
【長野県】 
長野県商工会連合会 
長野商工会議所 
松本商工会議所 
長野県中小企業団体中央会 
長野県中小企業振興センター 
上田繊維科学振興会 
長野経済研究所 
長野県農業協同組合中央会 
【山梨県】 
山梨県商工会連合会 
甲府商工会議所 
山梨県中小企業団体中央会 
やまなし産業支援機構 
山梨中央銀行 
都留信用組合 
【静岡県】 
静岡県商工会連合会 
静岡商工会議所 
浜松商工会議所 
三島商工会議所 
静岡県中小企業団体中央会 
しずおか産業創造機構 
静岡銀行 
浜松信用金庫 
【愛知県】 
愛知県商工会連合会 
名古屋商工会議所 
一宮商工会議所 
愛知県中小企業団体中央会 
あいち産業振興機構 

サイエンス・クリエイト 
【岐阜県】 
岐阜県商工会連合会 
高山北商工会 
岐阜商工会議所 
大垣商工会議所 
多治見商工会議所 
各務原商工会議所 
岐阜県産業経済振興センター 
【三重県】 
三重県商工会連合会 
木曽岬町商工会 
紀北町商工会 
尾鷲商工会議所 
四日市商工会議所 
三重県産業支援センター 
【富山県】 
富山県商工会連合会 
城端商工会 
富山商工会議所 
高岡商工会議所 
富山県中小企業団体中央会 
富山県新世紀産業機構 
【石川県】 
石川県商工会連合会 
金沢商工会議所 
輪島商工会議所 
加賀商工会議所 
石川県中小企業団体中央会 
石川県産業創出支援機構 
【福井県】 
福井県商工会連合会 
坂井市商工会 
わかさ東商工会 
福井商工会議所 
敦賀商工会議所 
武生商工会議所 
ふくい産業支援センター 
【滋賀県】 
滋賀県商工会連合会 
米原市商工会 
大津商工会議所 
彦根商工会議所 
滋賀県中小企業団体中央会 
滋賀県産業支援プラザ 
【京都府】 
京都府商工会連合会 
京丹後市商工会 
長岡京市商工会 
京都商工会議所 
京都産業２１ 
【大阪府】 
大阪府商工会連合会 
大阪商工会議所 
堺商工会議所 
東大阪商工会議所 
豊中商工会議所 
北大阪商工会議所 
大阪府中小企業団体中央会 
【兵庫県】 
兵庫県商工会連合会 
南あわじ市商工会 
神戸商工会議所 
姫路商工会議所 
尼崎商工会議所 
兵庫県中小企業団体中央会 
ひょうご産業活性化センター 
【奈良県】 
奈良県商工会連合会 
広陵町商工会 
宇陀商工会 
奈良商工会議所 
奈良県中小企業団体中央会 
奈良県中小企業支援センター 
【和歌山県】 
和歌山県商工会連合会 
和歌山商工会議所 

田辺商工会議所 
橋本商工会議所 
紀州有田商工会議所 
わかやま産業振興財団 
【鳥取県】 
鳥取県商工会連合会 
鳥取商工会議所 
米子商工会議所 
倉吉商工会議所 
【島根県】 
島根県商工会連合会 
松江商工会議所 
浜田商工会議所 
出雲商工会議所 
島根県中小企業団体中央会 
しまね産業振興財団 
【岡山県】 
岡山県商工会連合会 
浅口商工会 
真庭商工会 
岡山商工会議所 
倉敷商工会議所 
津山商工会議所 
岡山県中小企業団体中央会 
【広島県】 
広島県商工会連合会 
三次広域商工会 
広島商工会議所 
東広島商工会議所 
広島県中小企業団体中央会 
中国地域ニュービジネス協議会 
中小企業診断協会広島県支部 
【山口県】 
山口県商工会連合会 
下関商工会議所 
宇部商工会議所 
山口商工会議所 
山口県中小企業団体中央会 
【徳島県】 
徳島県商工会連合会 
徳島商工会議所 
徳島県中小企業団体中央会 
とくしま産業振興機構 
【香川県】 
香川県商工会連合会 
さぬき市商工会 
高松商工会議所 
丸亀商工会議所 
香川県中小企業団体中央会 
かがわ産業支援財団 
【愛媛県】 
愛媛県商工会連合会 
松山商工会議所 
宇和島商工会議所 
今治商工会議所 
八幡浜商工会議所 
新居浜商工会議所 
大洲商工会議所 
愛媛県中小企業団体中央会 
えひめ産業振興財団 
東予産業創造センター 
西条産業情報支援センター 
【高知県】 
高知県商工会連合会 
高知商工会議所 
高知県中小企業団体中央会 
高知県産業振興センター 
【福岡県】 
福岡県商工会連合会 
筑紫野市商工会 
福岡商工会議所 
久留米商工会議所 
北九州商工会議所 
福岡県中小企業振興センター 
福岡県産業・科学技術振興財団 
中小企業診断協会福岡県支部 
福岡ひびき信用金庫 

大川信用金庫 
【佐賀県】 
佐賀県商工会連合会 
基山町商工会 
佐賀商工会議所 
佐賀県中小企業団体中央会 
佐賀県地域産業支援センター 
【長崎県】 
長崎県商工会連合会 
雲仙市商工会 
長崎商工会議所 
佐世保商工会議所 
長崎県中小企業団体中央会 
長崎県産業振興財団 
【熊本県】 
熊本県商工会連合会 
山鹿市商工会 
熊本商工会議所 
八代商工会議所 
荒尾商工会議所 
熊本県中小企業団体中央会 
熊本市農業協同組合 
あしきた農業協同組合 
あまくさ農業協同組合 
【大分県】 
大分県商工会連合会 
中津市しもげ商工会 
豊後大野市商工会 
佐伯市あまべ商工会 
大分商工会議所 
大分県中小企業団体中央会 
大分県産業創造機構 
【宮崎県】 
宮崎県商工会連合会 
国富町商工会 
都城商工会議所 
宮崎商工会議所 
宮崎県産業支援財団 
【鹿児島県】 
鹿児島県商工会連合会 
鹿児島商工会議所 
鹿屋商工会議所 
霧島商工会議所 
鹿児島県中小企業団体中央会 
かごしま産業支援センター 
【沖縄県】 
沖縄県商工会連合会 
石垣市商工会 
名護市商工会 
宜野湾市商工会 
那覇商工会議所 
沖縄県産業振興公社 
沖縄銀行 
琉球銀行 
沖縄県農業協同組合 
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地
域
力
連
携
拠
点
事
業
は
、
地
域
企
業

へ
の
き
め
細
か
い
経
営
支
援
サ
ー
ビ
ス
を

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
実
現
す
る
。
優
秀
な
支

援
者
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
と
す
る
地
域
機

関
を
公
募
し
、
平
成
20
年
５
月
30
日
に
３

１
６
の
支
援
機
関
（
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
は

約
８
０
０
人
）
が
採
択
さ
れ
た
。
本
事
業

は
、
特
に
小
規
模
企
業
へ
の
支
援
を
強
化

す
る
目
的
が
あ
る
と
い
う
。
中
小
企
業
庁

経
営
支
援
課
の
佐
藤
雄
平
氏
は
次
の
よ
う

に
意
図
を
説
明
す
る
。 

　「
日
本
企
業
の
９
割
を
占
め
る
小
規
模

企
業
を
支
え
な
い
と
日
本
経
済
は
成
り
立
っ

て
い
き
ま
せ
ん
。
た
だ
、
企
業
の
経
営
課

題
は
複
雑
化
し
て
い
ま
す
の
で
、地
域
の

経
営
資
源
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ

り
、
支
援
機
能
を
充
実
さ
せ
る
よ
う
に
し

ま
し
た
」 

　
本
事
業
で
は
「
つ
な
が
り
力
」
が
キ
ー

ワ
ー
ド
と
さ
れ
、
拠
点
機
関
が
地
域
の
商

工
会
議
所
、
商
工
会
、
中
小
企
業
団
体
中

央
会
、
金
融
機
関
、
中
小
企
業
支
援
セ
ン

タ
ー
、
大
学
、
農
協
等
と
連
携
し
（
合
計

２
０
０
０
以
上
）、
案
件
の
発
掘
か
ら
具

体
的
な
支
援
、
成
果
ま
で
を
一
貫
し
た
ス

キ
ー
ム
で
行
っ
て
い
く
。
相
談
は
無
料
だ
。 

　「
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
が
経
営
者
と
話
し

な
が
ら
ま
ず
経
営
課
題
を
明
ら
か
に
し
、

そ
の
内
容
に
応
じ
て
専
門
家
を
派
遣
し
た

り
連
携
機
関
の
協
力
を
得
た
り
し
て
解
決

へ
と
指
南
し
ま
す
」 

　
同
課
の
荒
井
浩
課
長
補
佐
は
サ
ー
ビ
ス

イ
メ
ー
ジ
を
こ
の
よ
う
に
説
明
す
る
。
想

定
さ
れ
る
課
題
と
し
て
資
金
、
販
路

拡
大
、
Ｉ
Ｔ
、
新
規
事
業
創
出
、
事

業
承
継
な
ど
が
あ
る
が
、
事
業
承
継

に
つ
い
て
は
１
０
２
の
機
関
を
事
業

承
継
支
援
セ
ン
タ
ー
と
し
て
併
設
す

る
。 

　
そ
し
て
、
本
事
業
に
は
も
う
一
つ
、

「
優
れ
た
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
し
、

そ
れ
を
全
国
に
広
げ
て
支
援
レ
ベ
ル

を
上
げ
て
い
く
」（
佐
藤
氏
）
目
的

も
あ
る
。
年
内
に
事
業
の
満
足
度
を
評
価

し
、
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
収
集
し
て

い
く
予
定
で
あ
る
。 

　
利
用
者
側
の
企
業
は
、
こ
れ
ま
で
は
、

ど
の
機
関
に
相
談
を
持
ち
か
け
れ
ば
良
い

か
わ
か
り
に
く
い
面
も
あ
っ
た
が
、
今
後

は
拠
点
機
関
に
足
を
運
べ
ば
解
決
の
糸
口

が
つ
か
め
る
よ
う
に
な
る
。
中
小
企
業
庁

で
は
、「
是
非
最
寄
の
拠
点
に
相
談
も
し
く

は
ご
一
報
く
だ
さ
い
」と
呼
び
か
け
て
い
る
。 

 

中
小
企
業
向
け
の
新
し
い
相
談
窓
口
 

特別 
レポート 

地
域
力
連
携
拠
点
事
業
の
内
容
と
は
？
 

特別レポート・中小企業向けの新しい相談窓口 


